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I. ARGUMENT
Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in

viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul €i este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si

integrarii lor 1n societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre natura, lumea si societatea in care trdiesc, realizdrile si experienta inaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cit
si societdtii, modeland astfel personalitatea si caracterul tinerilor, capacitatea lor de a rispunde

corespunzator tututror semnalelor ce le vin din jur.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale. De aici permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societdtii contemporane. De aceea scoala trebuie sd dispuna de planuri
si programe specifice pentru formarea deprinderilor de cunoastere a naturii i a vietii sociale
pentru insusirea cunostintelor necesare socializdrii tineretului, pentru formarea personalitatii,

a dezvoltdrii capacitatii si abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sd dispund de spatii propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse
materiale si umane, cu mijloacele necesare activitdtii instructiv-educative. In acelasi timp

trebuie sd cunoascd si sd dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfasoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejirii si conservarii
patrimoniului aflat la indemand. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului

comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai



bine cd de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor

urmatoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective, de
initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sd puna in evidenta

valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Grecesti este parte integrantd a Strategiei de

dezvoltare a invatdmantului roménesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare n sistemul
national de invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la
curriculum si pand la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societtii

cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltérii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea
siinovarea, Scoala Gimnaziald Grecesti, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatamant,
elevii, promoveazd politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei,
formarii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni principale imbundtatirea calititii si a eficacititii
sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si

formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionald cétre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezoltd in scoald practici
didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cit mai variate si corelate la experienta elevilor, invatarea online,
folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta

demersului didactic si confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale gi

financiare i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziald Grecesti si-a stabilit obiectivele pentru anul gcolar 2025 -2026 ,in

concordantd cu urmatoarele acte normative:

v" Legea Educatiei nationale nr.198/2023/Statutul personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

v Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal bugetare;

v Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicdrii Legii nr.198/2023 a
Educatiei Nationale;

v OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Grecesti adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v' LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

v' Hotirrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar;

v' Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii Tn invatdmantul preuniversitar;

v" Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatamant preuniversitar;

v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

v Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu
functii manageriale;

v" Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

v" Hotérarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii

de finvatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a
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copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatdmant integrat;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar

Planurile cadru de invatamant in vigoare

H.G., O.U.G. si O.M. emise in aceasta perioada



HI. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfdsurate in Scoala Gimnaziald Grecesti in anul scolar 2025 -

2026 scoate in evidentd urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate
in procesul de invatare fatd in fata si
online;

o utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativd, in
special la invitdméantul prescolar si
primar  (observarea  sistematica,
proiectul, portofoliul);

¢ utilizarea unor mijloace de
invatdmant care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si
particularitdtilor de varsta ale
elevilor;

o integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

e crearea unor situatii de invitare
care incurajeazi interactiunea
cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

o implicarea elevilor in activitati
extrascolare variate

dificultdti 1n selectarea unor resurse
digitale de calitate;

slaba eficientd a activitatilor online ca
urmare a lipsei unui program organizat,
a slabei armonizari la nivelul unitatii de
invatamint;

abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

invdtarea interdisciplinara;,

insuficienta adaptare a curriculum-

ului la particularitatile unor

categorii speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor

de invatare care stimuleaza

dezvoltarea creativitatii

elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente
de evaluare online;




OPORTUNITATI

AMENINTARI

aparitia noilor programe scolare pentru
clasa a VIII - a;

reconfigurarea curriculumului,

prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si

dezvoltare a competentelor

cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in
unitétile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar

e lipsa manualelor scolare la

unele discipline.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

interesul crescut al unui numar mare
de cadre didactice preocupate de
propria formare si  dezvoltare
profesionald prin stagii de formare
continud si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;
Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

interesul crescut al elevilor si
parintilor pentru activititile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii personale,
managementului Invatarii;

¢ rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in Invatdmantul de masd, fata
in fata si online;




preocuparea personalului din
invatamant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fata in
fata si online, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicdri si schimburi de
experienta;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

preocuparea personalului din
invatamant pentru diseminarea de
bune practici specifice scolii fatd in
fata si online, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicdri si schimburi de

e comunicare deficitard 1intre parinti si
scoald;
e cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane,
in lipsa parintilor plecati in

experientd; straindtate;
RESURSE MATERIALE $I
FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Resursele financiare sunt folosite
corespunzitor, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele
elevilor, respectindu-se prevederile
legale;

mobilier adecvat
varstei elevilor gi a unor spatii pentru
afisarea lucrarilor elevilor;

existenfa unui

acces limitat la internet al

elevilor care provin din zonele
defavorizate;

lipsa mijoacelor tehnice necesare
desfasurarii gcolii online in context
pandemic si a device-urilor pentru
elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotari §i parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e conexiune slabi la internet;

o finantare insuficienta a unitatilor de
invatdmant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicdrii costului standard per
elev;




e sprijinirea scolarizarii elevilor i
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

e existenta unor firme/ONG-uri care au
pus la dispozitie scolii resurse
digitale, in mod gratuit;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Buna colaborare cu reprezentantii
Primariei si ai Politiei;

Relatii foarte bune de colaborare cu
Inspectoratul Scolar;

colaborarea cu institutii si
reprezentanti ai autoritdtilor locale
pentru organizarea unor activitdti

formale/ informale;

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale de Iinvitare 1in
activitdtile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e oportunitati de finantare
extrabugetara identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotéri
si parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

care finanteazd proiecte educationale;
e sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
e existenta unor firme/ONG-uri care
au pus la dispozitie scolii resurse
digitale, in mod gratuit;

existenta unor ONG-uri, firme private

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
interesul scdzut al parintilor

in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarizarii;




In acest sens, in anul scolar 2025 -2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Grecesti se

va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

e (Crearea unui cadru organizat pentru desfdsurarea unui proces de invatdmant eficient,
adecvat tipului de scenariu de functionare a scolii;

¢ Realizarea de achizitii de echipamente si materiale dezinfectante necesare invatamantului
online si in conditii de sigurantd sanitard;

e Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii si a imbunatétirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;

e Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

o Crearea unui climat de siguranta fizicd si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii stdrii de bine in scoala;

¢ Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe
pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular3;

o Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea Tmbunatatirii calittii actului didactic, fatd in fatd sau
online;

e Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publica locald,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la

cerintele pietei muncii;
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Iv.

PLAN OPERATIONAL - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2025-2026
Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si tofi indicatorii din
standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatimant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ
3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice
Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica
6. Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitdti si
proiecte in parteneriat
TINTE OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calititii in educatie
pentru toate domeniile
si toti indicatorii din
standardele de
acreditare si evaluare
periodica a unitaitilor
de invatamant
preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tn educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor pe nivele
de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementdrii CSCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.CILP., Institutul de Stiinte ale Educatiei pe
probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului
scolar si cresterea
performantei elevilor
prin reforma si
personalizarea
procesului instructiv —
educative

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei
particularititile individuale ale elevilor

curriculare in raport cu

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloacele de invatamént
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3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea 1In comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea
finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii
si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale: Popularizarea
documentelor de politicd educationald si a finalitatilor lor in vederea
aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurdrii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea
personala si
profesionala a
cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales In domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continud, in
vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitdfii in
invatdmant, In vederea Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport
cu activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Pastrarea si
modernizarea bazei
tehnico-materiale si
generalizarea
accesului la
informatia electronici

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sia acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
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c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru
recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea
de noi surse de finantare.

6. Asigurarea
conditiilor necesare
desfasurarii in conditii
optime a activitatii in
scoala

1. Optiunea curriculari:

a. Organizarea procesului instructiv-educativ fatd in fatd si/ sau
online.

b. Organizareaactivitatilor  si
timpul pauzelor.

supravegherea elevilor in

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Stabilirea accesului in unitatea de invatamant.

b. Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de
protectie pentru elevi si personal.

c. Intocmirea unui plan de curatenie si dezinfectie.

d. Dotarea grupurilor sanitare.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri.

b. Instruirea elevilor si a parintilor..

c. Indrumarea elevilor si familiilor pentru utilizarea in siguranti a
instrumentelor online.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Comunicarea permanenta de informatii catre elevi si parinti privind
masurile de prevenire.

b. Comunicarea permanentd cu Inspectoratul Scolar, primadrie,
parinti, in vederea modificarii scenariilor de functionare, in context
pandemic.

7. Intensificarea
colaborarii cu
comunitatea locali, cu
organizatiile
nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale
si sportive si agentii
economici, prin
desfasurarea de

1. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotérii cu
echipamente didactice a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la
calitatea serviciilor educationale oferite de scoala.

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare
luna.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Intlniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.
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activititi si proiecte in
parteneriat

b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si

cadrelor didactice.

c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii, Consiliul

Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu primaria.
b. Colaborarea permenenta cu Inspectoratul Scolar.
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