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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat, plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatimant si
asupra mediului organizational intern.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziali Grecesti, vizeazi punerea in
aplicarea a celor douiisprezece deziderate ale Programului National

»,Rominia educati”, pentru orizontul anului 2030.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd §i exigenti a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali gi politici il au asupra
activitagii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referint3) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitétii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Grecesti, Primaria Grecesti i Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de
scidderea numdrului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii, de schimbérile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; de politica manageriala a scolii $i a comunitdtii locale..a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultérile cu elevii, propunerile avansate
de comitetele de parinti, de reprezentantii comunititii locale si de agentii economici —parteneri
traditionali ai institutiei.

Intr-o lume anoului si a schimbérilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile
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si practicile societitii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tindra generatie spre implinirea in
viata privati si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Grecesti ne indreptifesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare instituionala a

colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

I.1. MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastré, la acest moment, are un numdr echilibrat de prescolari i elevi si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care
statistica demografici ne arati ci numarul de elevi va fi in continua scadere.. Intre aspectele pe care ni
le propunem si le transformim, enumerdm pe cele mai importante: obiective i strategii clare, mediul
de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza. Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd
calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii, un demers ordonat al activititii de invitare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine
intretinute si dotate corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la Invititurd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invitare in categoria
aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim. Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta,
cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire
si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatirii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi aesponsabilititii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invitare continud ne propunem s ne imbundtitim permanent abilititile pentru atingerea
scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, sd redezvoltam,
intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil. Prin Proiectul de
dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltdim procesele de bazi care stau la baza
activititii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali,

formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri i servicii, evaluarea



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

SCOALA GIMNAZIALA GRECESTI
Com Grecesti, Jud. Dolj,
Tel. 0351431579, e-mail scoalagrecesti@gmail.com

complexd a intregii vieti scolare etc. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curent a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbdrilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunétitire continud a calitétii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta
in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunétatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea perspectiva calitdtii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de
asigurare a calitdtii”. Nu hultimul rind, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecind dupi
gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd
urmeazi vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat
situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este

orientat spre imbunititirea continud a calitétii educatiel.

I.1. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raporténdu-ne la contextul managerial actual al scolii, sperdm s reusim sé stabilim liniile
directoare al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continud. Dotarea scolii cu
echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru orele desfasurate cu elevii prin orele de TIC,
cét si pentru activititile desfisurate de cadrele didactice. Remarcdm o perceptie bund din partea
parintilor si a autorititilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si
financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoald. Prin diversele activitéti
extracurriculare derulate in anul scolar anterior, atat la nivel local, cét si la nivel judetean, corelate cu
chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cit si parintilor, consideram cd am contribuit la
promovarea imaginii scolii. Probleme, slabiciuni rdmase nerezolvate au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:
1. Unnumir de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusa a cadrelor didactice, privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate.
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I1: CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

. ROF - regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar, .%probat prin ordinul de ministru nr.
5.44°7/31.08.2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sdnatatii
nr. 5.338/1.082/01.10.2021 care aproba masurile de organizare a
activititii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de
sigurantd e{?idemiologicé pentru prevenirea imbolnévirilor cu virusul
SARS-CoV-2;
. Ordinul MEC nr.3243/05.02.2021 privind structura anului scolar 2021-2022;

*  Ordinul MEC nr, 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru
privind desfasurarea activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru /}grelucrarea atelor cu caracter personal;

. Ordinul MEC nr.5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea

evaludrii nafionale -2022;

. Ordinul MEC nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfdsurarea
examenului national de bacalaureat-2021;

- Ordinul MEC nr.5.149/30.08.2021 privind aprobarea programelor
entru sustinerea Evaludrii Na%ionale de citre absolventii clasei a VIII-a,
incepand cu anul scolar 2021-2022; o
. Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului
de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea
Metodologiei privind formarea continud a personalului din invé{dmantul
preuniversitar;

. 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu
completdri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare;

. Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar
2019-2020 (educatiacontinua.edu.ro);

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si
completari;
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. Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare éestionate de unititile de invatamant preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

- HG 1534/2008 — Standardele de referintd si indicatorii de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calititii in invatdaméntul preuniversitar, cu
modificdrile scompletérile ulterioare.

« Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi
2013-2020- 2030

111.Diagnoza mediului intern
1. Date de identificare.
SCOALA GIMNAZIALA GRECESTI
Str. Dinuta , nr. 30, Comuna Grecesti,
Judetul Dolj
CUI 15057382
Tel. 0351431579
e-mail: scoalagrecesti@gmail.com

2. SCURT ISTORIC-PREZENTAREA SCOLII

Grecesti este 0 comund in judetul Dolj, Oltenia, Romania, formati din satele Barboi, Busu,
Busuletu, Gridistea, Grecesti (resedinta) si Gropanele.

Este asezatd pe Valea Raznicului, de o parte si de alta a paraului Raznic, pe soseaua Craiova,
Raznic, Bacles, Plopi, Drobeta-Tumu-Severin, la o distantd de 45 km de orasul Craiova. Satele
Grecesti, Busu, Bérboi, Busuletu au fost comune fiecare pand in august 1950, cand prin impartirea
administrativd a tirii in raioane s-au contopit formand o singurd comund, comuna Grecesti ce a
apartinut pand in anul 1952 de raionul Brabova.

In anul 1952, prin desfiintarea raionului Brabova, comuna Grecesti a trecut la raionul Strehaia.
Anul 1968 este anul in care comuna Grecesti a trecut in Judetul Dolj. Pand in anul 1950 satele ce o
compun au apartinut din plasa Bacles-judetul Mehedinti.

Satul Grecesti este agezat la poalele dealurilor sau pe panti. Asezat in regiunea deluroasd olteana cu
vii si dealuri, cu pante in general domoale, cu platforme intinse, prezint conditii favorabile
agriculturii. Cursuri de apd permanentd, cu debit mare nu are Grecestiul. Izvoarele de la poalele
dealurilor alimenteaza abia fantanile cu apa potabila.

Adesea pe timpul ploilor torentiale sau primédvara prin topirea zipezilor, apa se revarsd inundand

valea din jur producind pagube gospodariilor.
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Din peisajul vegetal se pastreaza palcuri izolate de stejar, iar in apropiere se gasesc paduri mari de
stejar: Padurea Tiu, Padurea Drocaia, Padurea Pirtea, Padurea Boiereasca.

Cronica comunei Grecesti consemneaza ca satul Grecesti este cel mai vechi din comuna Grecesti.
Monografia comunei intocmita pe baza informatiilor orale ale batranilor, aminteste ca satul Grecesti
a fost sat de mosneni.

Dupi spusele batranului Tosif Udrescu satul ar fi existat pe vremea ocupatiei austriece din 1716, iar
cd documente, ulterior intocmirii monografiei, s-au gasit pe teritoriul satului unelte de piatri slefuita
si vase de pdmént.

Conform recensiaméntului efectuat in 2021, populatia comunei Grecesti se ridicd la 1.497 de
locuitori, in scidere fatd de recensamantul anterior din 2011, cind fuseserd inregistrati 1.706
locuitori.[3] Majoritatea locuitorilor sunt romani (96,86%), iar pentru 2,61% nu se cunoagte
apartenenta etnicd.[4] Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi

(97,19%).[5]

Scoala Gimnaziald Grecesti este situati in centrul localititii in apropierea altor institutii:Biserica,
Primaria, Cabinetul Medical, Farmacia.

Scoala Gimnaziald Grecesti are in componen{d urmitoarele structuri scolare arondate, fard
personalitate juridicd si in care se desfdsoara doar activitate didacticd si/saualte locatii in care se
desfisoari activitate didactica si administrativa:

- Gradinita cu program normal Grecesti;
- Gradinita cu program normal Busu;

- Scoala Primarad Busu;

- Scoala Primarad Busuletu;

- Scoala Gimnaziala Grecesti.

3. Cultura organizationala
» Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trdséturile dominante sunt cooperarea, munca

in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare.
» Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si

prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functfionare a Unitétilor de Invatamént
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Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a personalului nedidactic.

» Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeazd printr-un ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinfa
de afirmare.

» Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si In conduita cadrelor didactice.

RESURSELE UMANE

. Populatia scolari

4.1.EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI

In anul scolar 2024-2025 au fost inmatriculati 135 prescolari si elevi. Aceastd cifia
demonstreazd mentinerea populatiei scolare.

Repartitia elevilor pe nivele de invitimant:

Nivel de Prescolar Primar Gimnazial Total

invatamant

Numar clase 2 4 4 10
Numar 34 53 48 135
elevi
inscrisi

10
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1. invitimantul PRESCOLAR

Evolutia efectivelor de elevi din Invatdmantul pre;colar:

Anul scolar

Numir de grupe

Numir de prescolari

2022-2023 2 33
2023-2024 2 30
2024-2025 2 34

2. Invatiméantul PRIMAR

Evolutia efectivelor de elevi din invatdmantul primar:

Anul scolar

Numair de clase

Numir de elevi

2022-2023 4 53
2023-2024 4 52
2024-2025 4 53

3. Invitimantul GIMNAZIAL

Distributia elevilor din invatamantul gimnazial :

Anul scolar

Numar de clase

Numar de elevi

2022-2023 4 43
2023-2024 3 45
2024-2025 4 48

"
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Se observi o scadere a numarului de elevi in anul scolar 2024-2025 comparativ cu ceilalti ani
scolari si se estimeaza pentru viitor un trend similar, In sensul evolutiei demografice din comund, care este
intr-o continud scidere de peste 25 ani.

4. RESURSA UMANA

Scoala Gimnaziala Grecestii a avut n anul scolar 2024-2025 incadrati un numér de 22
angajati astfel: cadre didactice in numir de 17, din care 11 profesori, 4 invatitori si 2
educatoare.

Tabel — Situatia personalului didactic

Total ) Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ Debutant
catedre Def. 1I 1 Necalificat
Profesori )
mv. 2 1 - 1 -
prescolar
Profes9r1 4 ) 1 i 3 -
inv. primar
Profesori 1 1 ) 4 6 ]

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:

*Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat

Titulari ai scolii 10 2 4 4
Detasati din  alte - - - -
unititi

Suplinitori calificati 1 - - 1
Suplinitori - - - -
necalificati

TOTAL 11 2 4 5

12
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EVOLUTIA RETELEI SCOLARE la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Realizand o prognozi pe urmétoarii 2 ani, am contatat cd numarul de elevi ar putea fi:

An scolar 2024-2025 An scolar 2025-2026 An scolar 2026-2027

135 125 120

4.1. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic auxiliar:

- 0,25 norma3 secretar;

- 0,50 administrator financiar — studii superioare;
Personal nedidactic: - 3,75 norma ingrijitori.

13
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5. Resursele materiale si financiare

Resurse materiale
In corpul central sunt 4 sili de clasa,] laborator de informatica, biblioteca , 1 grup sanitar §i 2

sili de depozitare a materialelor(arhiva). Materialul didactic este la un nivel corespunzitor. Fiecare
sald de clasd este dotati camera de supraveghere video si cu un calculator, avand conexiune la
internet. De asemenea exista si 4 videoproiectoare cu ajutorul cdrora se prezintd lectiile intr-un mod
mai modern si mai atractiv.

Toate unititile beneficiazd de centrala termicd proprie alimentatd cu material lemnos-
rumegus, asigurdndu-se astfel conditiile optime desfasurérii procesului instructiv-educativ.

Resurse financiare

Surse de finantare:

= bugetul local - Consiliul Local Grecesti;

= bugetul de stat;

= venituri proprii - mici sponsorizari, donatii.

Comunitatea locald
» Scoala colaboreazd bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
« Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu périntii, in
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

« Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

» Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locali in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor,
pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea

cadrelor de politie.

IV.Diagnoza mediului extern

1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic,social,
tehnologic si ecologic (analiza P.E.S.T.E).
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2.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

% calitatea corpului profesoral:incadrarea este realizatd cu cadre calificate in
proportie de peste 98%; majoritatea fiind cu gradul didactic I sau antrenate
in obtinerea de grade didactice si perfectiondri.
% Cadrele didactice efectueazi pregatire suplimentara cu elevii, atit pentru
obtinerea performantei, cét si pentru remedierea situatiei scolare acolo
unde este cazul.
% Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.
% Exista elevi cu abilitati artistic-plastice deosebite , fapt dovedit prin
obtinerea rezultatelor la concursurile de specialitate.
% Un procent ridicat de elevi (100%) se inscriu in fiecare an la licee si scoli profesionale.
«+ Exista bibliotecd scolara .
% Scoala este complet renovatd si utilata.
++ Existd laborator de informatica-, videoproiectoare, imprimante,table
inteligente in fiecare sald de clasd etc.
% Dotarea cu sistem de supraveghere video a tuturor sililor de clasi si a holurilor.
¢ Relatia cu Priméria i Consiliul Local este una foarte buna, existdnd o

foarte buni colaborare.
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PUNCTE SLABE

»  Lipsa profesorilor de sprijin pentru elevii cu CES;
- scaderea numarului de elevi

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

Cadre didactice cu norma didactici | in mai multe scoli si navetiste;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

Numir mic de activititi educative si extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reali a sensibilitifii elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viaga sociala.

» - dificultatea adaptarii activitatilor didactice online pentru elevii cu dificultdti

de invitare;

VVV VY

OPORTUNITATI

» Deschiderea fira precedent a mediului online citre scoala si a scolii cétre aceastd
oportunitate, furnizarea de platforme educationale gratuite, posibilitati de
accesare a unor fonduri dedicate achizitiondrii de soft-uri utile si
echipamente digitale;

» Colaborarea cu institutii conexe/ actori ai comunitatii prin parteneriate (CCD,
CIRAE, Institutia prefectului, Primirie, Consiliul Judetean, Politia Locala,
Jandarmeria, Directia Generald de Sandtate Publicd, Agentia Locald de Ocupare
a Fortei de Munca, agenti economici, ONG-uri focalizate pe educatie etc.f;

> Existd si se manifestd cu claritate dorinta cadrelor didactice, a périntilor si a
reprezentantilor comunitétii de a se implica 1n activitatea educativa a scolii,

precum gaspiratia spre performanti n activitatea scolard

participarea elevilor la concursuri, competitii si olimpiade scolare, centre de excelenta
Intalniri frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor

O buni colaborare cu comunitatea locald

Exista o bogati zestre culturald din obiceiuri laice si religioase, se

YV VY

redescopera valori folclorice cu specific local
posibilitatea de a beneficia de Programul de Invitare pe Tot Parcusrul

Y

Vietii/Programul Transversal-/Vizite de studiu destinate factorilor de decizie
din educatie sau Programul POSDRU/ cursuri destinate managerilor din
educatie;
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AMENINTARI

YV V V

Contextul pandemic care genereaza un cadru legislativ instabil, generand incoerente si
disfunctionalitéti in sistem;

Natalitatea este in scddere si numarul elevilor scolii este redus

Constiinta morala a elevilor privind péstarea si intretinerea spatiilor scolare

Criza de timp a périntilor datorata actualei situatii economice care reduce

implicarea familiei in viata scolara.

posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI, daca bugetul

alocat este necorespunzator;
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POLITICUL

> La nivel national, se poate constata faptul ca invatamantul nu este
suficient finantat, consecintele crizei economice se reflecta si in
investitiile insuficiente din scoli.

» Primaria si Consiliul Local sprijind multe din obiectivele noastre.

> Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
ECONOMIC
» Comuna este mediu dezvoltatd din punct de vedere economic

» Activitatea specificd zonei este exploatarea si prelucrarea primard a
lemnului, agricultura prin cultura plantelor si cresterea animalelor
precum si comertul eiproduse agricole si agroturismul

SOCIALUL

» Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociald

» Nivelul de trai este mediu, din acesta cauza copiii dornici de
performanti sunt sustinuti de scoala, consiliul local, deoarece multe
concursuri la care ar vrea sd participe sunt la distante mari li se
asigura mijloacele de transport.

» Nu exista cazuri deosebite de delicventd

» La nivelul comunei, in plan demografic, se remarci o continua scidere a populatiei scolare,
cu efecte pe termen hung asupra intregului sistem de invatdmant. Declinul demografic este
evident, numarul copiilor inscrisi la clasele pregatitoare fiind in scddere.De altfel, la nivel
judetean/national, se constatd aceeasi sciderea

populatiei scolare ca urmare a sciderii demografice si a contextului socio-economic nefavorabil.

TEHNOLOGICUL
» Existi conexiune la internet, astfel cd accesul la informatie si la formarea la
distanta erealizeaza foarte usor.
» Existd in fiecare clasa cdte un calculator, iar dascalii si elevii au primit
laptopuri si tablete gratuite-toti.
» Existi televiziune prin satelit si acces la serviciul de telefonie mobila.

ECOLOGICUL

» Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de via{i se schimba.
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» Preocupirile in domeniul ecologic, din grija faid de generatiile viitoare, au
in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente,
reciclarea si refolosirea lor.

> n acest sens scoala noastri participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

» V.STRATEGIA
DEVIZA, MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

DEVIZA SCOLII

,O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA
PENTRU FIECARE!”

1. MISIUNEA §COLIT

Scoala Gimnaziald Grecesti asigurd dezvoltarea fizicd si intelectuald, personald a
fiecirui elev in functie de aptitudinile lui, stimuldnd competitia si capacitatea de
cooperare.Asigurd accesul la informatie pundnd bazele unei bune comuniciri in
interiorul si in exteriorul comunitatii.

Misiunea dascililor Scolii Gimnaziale Grecesti este aceea de a construi o
unitate de invatamant de talie europeana.

Scoala noastri este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in
opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al
tuturor.
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Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacititi, deprinderi si competente care sa le permita sa-si gédseascd locul si menirea
sociala.

2. VIZIUNEA SCOLII

Ne dorim:
O scoald ca mediu al descoperirii de sine si al orientérii elevilor spre
implinirea in carierd si viata privata.

o Formarea orizontului de culturd generala.
o Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuali, individuali si in echipa.
o Asigurarea competentei necesare pentru admiterea in urmétoarea etapd de invatamant.

[T

» Dobéandirea increderii in sine prin costruirea unei imagini pozitive
asupra reusitei personale

VALORI

Respectul fata de activitatea din scoli, sprijin pentru profesori;
Promovarea muncii in echipd, a integritatii si loialitatii fata de organizatie;
Cultivarea spiritului pro-activ;

Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementultransformational;
Obiectivitate si responsabilitate fata de institutie;

Dezvoltarea unei culturi a autoevaluarii.

5.TINTE STRATEGICE

= Tl.Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

=% T2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic §

egalitatea de sanse .

= T3. Asigurarea cresterii calitétii in educatie printr-un management transformational al clasei ¢
elevi
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< T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii

6. MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

TINTA 1

Motivarea alegerii tintei:

Creearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionala,
tuturor grupelor de interes dascéli si prescolari/elevi, consilierea acestora si facilitarea
schimbului de informatii In contextul actual pandemiologic , sunt principala preocupare
a noastra.in contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se identifici cu
nevoia implementdrii regulilor de sigurantad impuse de realitatea pandemica. -

Creearea conditiilor de sigurantd, pentru implementarea curricumului la clasa
, sunt preocuparea tuturor decidentilor din educatie, contribuind la indeplinirea
misiunii scolii, de adezvolta personalitdti armonioase, autonome i creative.

Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure practicarea unui invatdmant
care si profileze caractere §i sd asigure formarea tandrului apt sd facd fata
schimbarilor rapide.

. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de cétre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, personal auxiliar, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente

IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: sitte MEC, sitte ARACIP,
sitte ISJ, legislatie actualizata.

Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii,
experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI

Resurse de autoritate gi putere : ISJ, MEC, primérie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele

de consiliere si orientare si activitdti educative avind in vedere asigurarea

conditiilor optime de studiu i siguran{d -conforme cu situatia

pandemiologicd actuald

v

<

desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv-
sistem hibrid sau on-line;

asigurarea unui program de pregitire suplimentard a elevilor, de tipul
activitdtilor remediale;

corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald,
educatia economicii, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia

.....

TINTA 2

Motivarea alegerii tintei:

1. Organizarea si structurarea activitdtii prin dezvoltarea capacititii de sustinere a
tranzitiei de la invatarea fatd in fatd exclusiv, la invétarea complementard digital.
Asigurarea unui act educational de calitate prin sustinerea formdrii continue a cadrelor
didactice din unitatea noastrd de invatamint , a elaborérii strategiei de coordonare si a
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directiilor de dezvoltare, a formarii continue si a evolutiei in carierd a cadrelor
didactice constitue preocuparea permanenti atat a conducerii , cat si a dascalilor.
2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfagoard in
contexte variate fata de orle de curs.

3.Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se
poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai

ales prin desfasurarea altor activitafi.

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau

posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in gscoala noastra a fost un punct forte pand in prezent.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitéti, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP,

site ISJ, legislatie actualizatad

Resurse de experientd si expertizi : echipa manageriald, conksilier educativ,
responsabili de comisii, experti din exterior

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru

evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primarie, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu
interesele elevilor si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunit

scolii;
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Creste numarul proiectelor educative desfésurate la nivel local, judetean, national,
in care scoala este implicatd

Rezultate foarte bune obtinute la concursurile de formare CRED sau cele oferite
gratuit e CCD

TINTA 3

Motivarea alegerii tintei:

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de durata.
Desféasurarea lui pe parcursul scolarizérii in ciclul primar si gimnazial are ca
punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor.
Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de
elevii care opteaza pentru unitatea noatrd scolara sunt:

v' intérirea suportului si statutului social al elevului;

v’ crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de
invatimant pentru asigurarea bundstérii elevilor (a unui climat scolar de
siguranta fizica si psihica)

v’ formarea autonomiei morale i initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita social:
comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

v' formarea in spiritul cunoasterii $i respectdrii drepturilor §i libertatilor

fundamentale ale omului, al demnitatii si toleranfei, a schimbului liber de

opinii intr-o societate democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;
dezvoltarea capacititii de integrare activd In grupuri sociale (familie,

AN

mediu scolar, mediu profesional);
v" decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea,
evaluarea si reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizata;
v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilititii pentu propria dezvoltare si sdnétate;
v’ crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

AN
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TINTA 4

Se proiecteazd o imagine pozitivd a scolii, atdt Tn familie cit si in
comunitate.Se valorificé aptitudinile artistice st de cunoastere ale elevilor.Se initiaza
o cale de acces la informatie pentru elevii scolii din mediul rural.Consideram ci elevii
se formeaza nu doar prin activitati sustinute la clasa ci si prin activitti extragcolare.

Schimbul de experiente cu elevii din alte unitati scolare "antreneaza" elevii
pentru dialog, toleranti si respect pentru diversitatea culturala.

Pastrarea §i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2021-2025.
Toate acestea contribuind la promovarea imaginii scolii.

7.0PTIUNI STRATEGICE 1V.2 NIVELUL TACTIC- PROGRAME DE
DEZVOLTARE

Vom
raspunde

Ce schimbari se

impun?

(Ci—nm/

beneficiarii
schimbarilor

propuse?

Ce valori ne sustin? /\/
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Pornind de la punctele tari si oportunitétile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slibiciunilor si evitarea amenintdrilor §i vizand mereu indeplinirea
misiunii §i atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru
dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

7.a) Dezvoltarea curriculara

Optimizarea activititii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de Invdtdmant, adoptarea
curriculumului national prin consultarea elevilor i périntilor . Se va realiza un curriculum la decizia
scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda
la inrebarea : « Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea
democratica nou integrata in Uniunea Europeana ? » Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de
a genera in educabili cunostinte, abilitati, capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii
experentiale, din perspectiva cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa
aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost
conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cdt mai aproape de cerintele elevilor si parintilor ; Centrarea
actiunilor pe elev-comunitate i nu pe scoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invétare, a metodelor
alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ. Derularea unor
activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului, pastrarea
traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata comunitatii.
Unitatea de invatamant realizand o “intersectie” intre: ceea ce este de dorit/ ceea ce este posibil/ ceea

ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu activitati care servesc la
atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese. Programele vor fi structurate pe domenii de

activitate:
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A.Domeniul curriculum

1.PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

Elaborat de comisia de curriculum in colaborare cu directorii scolii, vizeaza
diversificarea si atractivitatea CDS-ului, implementarea programelor generate de

proiectele nationale sau local anterior elaborate .

Directia de actiune Obiectiv

Diversificare pachetelor de optionale pentru ciclul | Identificarea aptitudinilor

primar si prescolar copiilor- orientare spre

vocational/extracurricular

Abordare didactica interdiciplinara/trandisciplinara Dezvoltarea componentei

valori/atitudini a elevilor

7.b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatdmant ;
Consultarea elevilor si a périntilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la
decizia scolii ; Realizarea progresului si a performantei scolare ;
comunitatii ;
Cresterea nivelului la invatiturd, disciplina si frecventa a elevilor ;
Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta
cu elevii care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.
Evaluarea permanenti a cadrelor didactice;
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Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin
participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua
organizate de C.C.D.,

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu
managerii scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui
invatamant formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori
propriile exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationald;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii  aptitudinilor elevilor prin Imbunététirea
procesului de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunititii locale in identificarea i utilizarea propriilor resurse

umane; Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a

sustinatorilor legali.

7.c) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolard cuprinde pentru
anii scolari 2024-2028:

o dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de mobilier scolar ;

- expozitii ;
- reparatii, igienizari ;
- reamenajarea spatiilor din fata scolii ;

- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
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e Stabilirea urgentelor privind lucrérile de reparatii si igienizdri din
localul unitatii ;

¢ Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al
materialelor didactice ;

e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

e Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi
in vederea completirii materialelor existente;

¢ Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori,
expozitii de lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor
educationale.

A. Resurse umane

1. PROGRAM PENTRU PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR

Scoala, in pateneriat cu Comitetul de parinti, Primarie, prin valorificarea
oportunitatilor financiare europene, va promova actiuni, alternative pentru

reducerea abandonului scolar.

Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de date | Monitorizarea si interventia dirigintilor
pentru prevenirea PTS pentru asigurarea frecventei elevilor la

scoala/ gradinita

Programe SDS in comunitatile /clasele | Abandon scolar

cu elevi in risc de abandon

Educatie nonformala pentru copiii din | Organizarea unor activitati specifice

familii cu venituri mici

Parteneriate pentru asigurarea | Valorificarea oportunitatilor fondurilor

scolarizarii tuturor copiilor existente

2.PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

Scoala va elabora si implementa un program de imbunatatire a rezultatelor

scolare ale elevilor, pornind de la standardele evaluarii nationale.
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Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de Raportare la standardele nationale
calitate pentru masurarea

rezultatelor elevilor

Cresterea calitatii evaluarii Masurarea valorii adaugate a scolii pentru

fiecare elev

3. PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA

Se vor elabora programe specifice pentru ciclurile scolare in vederea
depistarii abilitatilor/ aptitudinilor elevilor pentru ciclul gimnazial in perspectiva

orientarii scolare si profesionale viitoare.

Directia de actiune Obiectiv

Munca dirigintelui pentru OSP | Colaborarea scoala — familie pentru orientarea

elevilor

4, PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare /reconversie profesionala

, studiul limbilor straine si dezvoltarea abilitatilor de comunicare:

Directia de actiune Obiectiv
Programe de formare pentru evaluare Realizare unei evaluari
unitare conform

standardelor nationale

Programe de reconversie profesionale Colaborare cu

universitatile pentru
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studii post universitare

de reconversie

Programe de studiere a limbilor straine Comunicare in limbi de

circulatie international

Programe pentru educatie nonformala Dezvolatea  educatiei

complementare in scoli

Programe pentru dezvolarea abilitatilor | Dezvoltarea personala a

personale de comunicare cadrelor didactice

5. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CU CES

Se vor derula activitati commune pentru integrarea- recuperarea copiilor

cu cerinte speciale

Directia de actiune Obiectiv Tinta
strategic(nat/jud)

Programe pentru integrarea copiilor cu | Formarea NAT/PTS

nevoi special in scolile de masa profesorilor pentru

invatamantul primar
si  prescolar in
vederea  adaptarii
demersului didactic

la nevoile copiilor cu

CES
Activitati  de indrumare si consiliere a | Unitate de actiune in
parintilor copiilor cu CES si concursuri recuperare  copiilor
cu CES
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6. PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL
MANAGERIAL INTERN

Directorul unitatii de invatamant si responsabilii comisiilor vor dezvolta si
actualiza SCMI- ul adaptat la specificul fiecarei structuri, prin dezvoltarea
procedurilor referitoare la documentele scolare, manualul general de proceduri si a

noilor reglementari arhivistice.

Directia de actiune Obiectiv Tinta

strategic(nat/jud)
Constituirea registrului riscurilor pentru | Aplicarea Jud - managementul
fiecare structura normativelor calitatii

referitoare la control

managerial
Actualizarea permanenta a normativelor | Respectarea tuturor | Jud — managementul
PSIsi SSM specific unitatii normativelor, de | calitatii

catre toti angajatii,
referitor la PSI si

SSM

7.d) Dezvoltrea resurselor financiare

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se
vor finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza
unor expozitii cu vanzare.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE
Directorii de scoli, in parteneriat cu Consiliul local vor accesa fonduri pentru

reabilitari, consolidari, dotari cu material didactic, carti, resurse IT.
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Directia de actiune Obiectiv
Imbunatatirea infrastructurii scolare | Mobilier (banci si scaune) |
Dotari cu material didactice Valorificarea tuturor

resurselor financiare
dotari cu videoproiectoare a

tuturor salilor se clasi.

Dotari cu mijloace IT Diversificarea metodelor de
predare/invatare prin

integrarea resurselor IT

7. ) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimi a
activititii educationale ;

Asigurarea legaturii cu toti factorii §i cu toate institutiile cu care scoala
colaboreazd permanent si direct : 1.S.J., C.C.D.;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitéti scolare similare din tard, cu
ONG-uri, institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru
derularea unor programe in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitéti de intretinere a gcolii.
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1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON-
FORMALE

Scoala in parteneriat cu asociatii, fundatii, alte institutii de stat, vor dezvolta

o retea a alternativelor de educatie nonformala.

Directia de actiune Obiectiv

Promovarea proiectelor CAES | Fiecare elev sa fie antrenat in
in CAEJ proiecte  specific  educatiei

nonformale

Desfasurarea  de  activtati | Fiecare elev sa fie antrenat in
extrascolare diverificate proiecte  specific  educatiei

nonformale

Dezvoltarea de parteneriate cu | Dezvoltarea competentelor

institutii, ONG-uri cu obiective | transversal ale elevilor prin

comune pentru educatie activitati placate si instructive

2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII S MARKETINGULUI

In cadrul scolii comunicarea reprezinta un proces esential prin care are loc schimbul de mesaje
si informatii in vederea realizarii scopului si obiectivelor planificate. Scoala va elabora si implementa
un program complex de comunicare interna si externa pentru diseminarea informatiilor utile si a celor

de interes public exterior.

Directia de actiune Obiectiv Tinta stategica (nat/jud)
Valorizarea momentelor | Realizarea unor actiuni cat | Jud- managementul calitatii
specific educatiei mai diverse pentru Ziva

invatatorului si Ziva

educatiei
Strategiec de comunicare | Tranmiterea mesajelor | Jud- managementul calitatii
interna interne, in ambele ensuri
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comunicare

de

Strategie

externa

Tranmiterea mesajelor catre

parinti, alte institutii

Jud- managementul calitatii

Program de dezvoltare a parteneriatelor europene

Se va valoriza oportunitatea programelor Erasmus pentru dezvoltarea

dimensiunii europene a scolilor si institutiilor de pe raza judetului Dolj.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategic (nat/jud)

Implementarea  proiectelor | Diseminarea si valorificarea

aprobate rezultatelor proiectelor
POSDRU/ERASMUS
derulate

Formarea cadrelor didactice | Dezvoltarea  parteneriatelor

in vederea scrierii de | international intre scoli
proiecte

Consolidarea st | Promovarea proiectelor
diversificarea educatiei | europene in parteneriat cu
nonformale O.N.G.-uri
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7. f) Dezvoltarea managementului Ia nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unititii de invdfdmant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in
echipi la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitéfii scolare, dezvoltarea
competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce 1n ce mai complexe.

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitétii in
educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea atingerii parametrilor de
performanta ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii, deschidere catre
nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis la nou;
Evaluarea documentelor de planificare a activititii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

7. g) Dezvoltarea resurselor informationale

e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitati;
e Absolvirea a unor cursuri de formare si

perfectionare in domeniul TIC ;
* Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor 1a biblioteca scolii.
o Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;
Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AelL ;
Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de comisii;
Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;
Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si
cursuri de formare si perfectionare ;
¢ Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;
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Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice
si finalitafile celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invﬁtﬁmﬁntul primar

1. Competente specifice

~ S4 raspundi in condifii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;
~Sa pund bazele formirii personalitdtii prin Insusirea cunostinielor elementare
si a deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisd, a notiunilor
moral-civice, a dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasé
si formarea unui comportament civilizat pe baza calitd{ii morale ;
~Sa puna bazele formérii unei conduite pro- natura ;
~ Sa puni bazele motivatiei pentru invétare, disciplind si frecventd ale unui stil
de munci individuala eficient care si-i asigure succesul scolar, accederea in treptele
urmitoare de invitimant, autoinstruirea ;
~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuifiei si al imaginatiei.

2. Finalititile invatiméntului primar

~ Elevul si dovedeasca in practica cotidiand un nivel de educatie corespunzitor
varstei, bazat pe inalte valori morale ;

~ Elevul sd aiba conturata o personalitate armonioasa care sd dovedeascd gandire
creativd, folosirea adecvati a notiunilor, a modalititilor de comunicare insusite,
intelegerea sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea §i sus{inerea
argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, inifiere
in domenii stiintifice si diverse activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica,
necesare accederii cu succes 1n ciclul gimnazial.
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B. Invaiaméniul gimnazial
i.  Competente specifice

~ Sa raspundi in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea
copiilor de nivel gimnazial in concordanté cu scopurile individuale si noile schimbdri
s

~ S& contribue la conturarea personalititii tandrului, prin dezvoltarea
capacititilor de comunicare, asigurarea dobandirii de catre tanér a cunostintelor de
bazi umaniste, stiintifice, tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea
dezvoltirii armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizicd, asimilarea
tehnicilor de munca intelectuala, educatia moral- civica, prin cresterea motivatiei fata
de invatatura, disciplind si frecventd ;

~ S3 cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului
inconjurator, sd promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacititi intelectuale, abilitafi si
atitudini, precum si consilierea necesard, In vederea accederii cu succes in
invitamantul postgimnazial in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul
fizic si intelectual, ale fiecirui tanar si cerinfele comunititii locale.

ii.  Finalitifile invdtdmantului gimazial

~ Fiecare elev sd dispund de un standard de educatie corespunzétor
vérstei, societatii democratice si valorilor morale ;
~ Si se poatd autoevalua si sd exprime o orientare scolard optima in raport cu
potentialul si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitaii ;
~ Sa poatd exprima §i sustine opinii sdndtoase, sd utilizeze capacitifi de
adaptare si integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ Si posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacitifi intelectuale, abilitafi
si atitudini pentru cunoasterea oportunitétilor oferite de diverse filiere
vocationale, care si-i asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

Optiunile strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei tinte in alocarea si
utilizarea resurselor disponibile

= Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate
majore (educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta
caracteristici
institutionale de calitate

= Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta
si performantd a elevilor
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~ Atragerea resurselor financiare gi dezvoltarea bazei materiale

= Optimizarea relatiei scoala — famiie-comunitate, prin promovarea unei
politici de colaborare cu autoritifile administrative, organizatii
nonguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei

-
8. TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o parte deosebit de importanta a activitatii
managerului de scoala. Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic ,
conform graficului de indrumarea si control al directorului de scoala. Rezultatele
obtinute prin monitorizare constituie factori de feed- back pentru adaptarea continua a
strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat sa fie indeplinita misiunea scolii si

realizarea obiectivelor strategice
1 Monitorizarea activitatii din scoala
Activitati de monitorizare

- Sedinte de CP
- Sedinte CA
- Proiecte, analize, studii

- Discutii individuale.
Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisii metodice.
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2 Evaluarea:
Evaluarea interna a activitatii din scoala se realizeaza prin:
- Sedinte de analiza a activitatii din scoala;
- Rapoarte anuale prezentate CA;
- Rapoarte de activitate ale Comisiilor metodice din scoala;
- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoala;
- Evaluarea dosarelor in vederea inaintarii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de merit;

- Evaluarea functionarii CEAC din scoala in conformitate cu Legea calitatii.

Orizont de timp — tinte strategice

Orizont de timp Responsabilitati
1 | Realizare 2024-2025 si imbunititire in fiecare an pand| conducerea
in 2028 scolii

cadre didactice

2 | Realizare 2024-2025 si imbunititire in fiecare an pand| conducerea scolii
in 2028 responsabil formare
cadre didactice

3 | Realizare 2024-2025 si imbunétatire In fiecare an pand| conducerea

in 2028 scolii

cadre didactice

4 | Realizare 2024-2025 si imbunititire in fiecare an pand| conducerea scolii,
in 2028 consilierul educativ,
consiliul
reprezentativ al
parintilor

3 Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control intern
managerial, vizeaza:
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Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;
Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor
nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

Managementul situatiilor de urgenta;

Prevenirea si combaterea ricurilor de coruptie.

- Ricurile pot sa apara la nivelul fiecarui compartiment al colii, ceea ce impune adoptarea unor strategii
pentru minimixarea acestora, elaborarea unor procedure specific si desemnarea unor responsabili cu
atributii precise.

9. AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE
STRATEGICE SIIMPLEMENTAREA ACESTORA

< AVANTAIJE

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

« tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea
unitatii noastre scolare

s respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

« este realizabild cu resursele existente si previzibile;

« foloseste mai eficient resursele disponibile;

Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza

prin negociere cu grupurile interesate i persoanele cheie din comunitate, implicate
in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii
comunitdti. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate
etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai pdrintilor, ai elevilor, ai
comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.
Daca este buni, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

< IMPLEMENTARE

*

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in
programele de dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
» programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
»  programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
»  programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile
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tintd, de exemplu:
»  programe pentru parinti ;
»  programe pentru elevii superdotati , cu dificultiti, pentru sportivii de performanti ,etc.
»  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului
de droguri, fumatului etc);
Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:
importanta muncii 1n echipa §i participarea la decizie;
necesitatea intaririi legéturilor intre gcoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local,
Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
abilitdti sociale si nevoi afective atit pentru elevi cét si pentru profesori;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
diversificarea ofertei educationale;
formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
pesonald;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolarisi
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare;
resurse de invitare si facilitdti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ca rezolvarea lor de citre
scoald cu sprijinul comunitiitii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar
putea implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare
scolard, toate tintele strategice, dupd cum urmeazi:

» cooperarea dintre profesori - elevi - périnti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru invétare si performantd inaltd, darsi Intérirea colaborarii
cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar
asigura resursele de invitare si facilitétile logistice;

> cresterea calitétii actului educational prin diversificarea ofertei educationale
si prin formare continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor
sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invétare,
proiectare sau munca.
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